附件2：

关于班主任带教工作暂行办法

班主任是班集体的组织者和领导者，是促进学生全面健康成长的骨干力量，是学校教育教学计划和其他各项管理制度的执行者，是联结学校与班级、学校与家长、学校与社会的纽带和桥梁。学校为加强班主任队伍建设，通过“传、帮、教、带、培”对班主任开展带教活动，切实提高班主任素质和能力。现就我校班主任带教工作特制定如下办法：

一、“带教”活动由分管学生工作副校长总体负责，人事处、学生工作处负责管理，各专业系负责实施，其他相关部门协助。

二、被带教对象：我校首次担任班主任工作的教师（含行政兼职担任班主任人员）；在带班过程中存在一定问题的教师。

三、带教教师由各系与学生处商定，带教教师应具有一定的班主任工作资历（班主任工作年限6年以上，综合测评良好以上），有丰富的班主任工作经验，具有良好的班级管理能力和较强的责任心。

四、带教时间一般为一年，视情况可延长至两年。

五、带教方式：班主任的带教方式分为两种，一种为师徒式，即班级由师傅带班，徒弟跟班学习；一种为指导式，即由被带教老师独立带班，带教教师负责指导。

五、带教双方签订协议，建立带教关系。通过读书自学、跟班学习、指导、研讨等形式在教育理论、班级管理和课题研究等方面开展带教活动。

六、带教双方的职责。

（一）带教教师职责

（1）以良好的师德和带班风格影响与带动被带教师，使其能够达到独立带班的要求。

（2）确定带教关系后，根据被带教师的特点，为其量身定制带教计划，确定发展方向。带教计划包括学年目标、学期目标、具体安排和措施等。（表一）

（3）指导式带教的带教教师每周至少与被带教师沟通一次，每月至少两次旁听班会课，对被带教师的班级管理提出指导性的意见，帮助其解决实际问题；师徒式带教的带教教师，师傅要随时针对班级情况，有针对性地与徒弟共同分析、寻找解决问题的方法，使得徒弟能尽早融入到日常的班级管理中，达到独立带班的目标。

（4）带教老师有责任对被带教师的班级管理能力、应变能力、观察分析能力、语言表达能力、交往协调能力以及教育服务意识、反思意识、制定班级计划、填写班主任手册、个别学生的教育计划、设计规范的班会课、制定思想品德课教案等方面进行全面指导，并协同参加家访及家长会。
（5）带教教师每学期结束要对被带教师的思想品德、理论水平、管理实践情况、课题研究能力等进行综合评定。（表五）

（二）被带教教师的要求

（1）每周须与带教教师至少沟通一次班级情况，利用《班主任手册》做好班级管理记录。 

（2）每学期需开一次主题班会公开汇报课，学生处将组织有关人员进行听课、评课和考核。（表二）

（3）每学期提交带教小结（表三）并完成一篇教育心得个案。（表四）

（4）带教期满由带教教师、学生工作处和学校评估，达到能独立完成、处置各项班级活动的即为带教成功。（表五）

七、学生工作处协同各系，每月组织一次带教活动座谈会，为班主任提供交流平台，了解带教进程，及时调整带教策略。

八、带教记录材料由人事处归档。

九、带教期内，人事处、学生工作处进行不定期抽查。

十、师徒式带教的班主任津贴及考核费，按照各系对班级的考核，给予师傅津贴及考核费，徒弟给予一定津贴；指导式的带教，按照学校有关规定，给予一定的带教津贴。

十一、本办法自颁布之日起施行。

十二、本办法解释权属人事处。

表一：

班主任带教计划

	姓名

（被带教师）
	
	专业系
	
	带教教师
	

	本学年度

带教

计划

	


注：此带教计划由带教班主任填写
表二：              

	班会课内容：



	带教班主任点评：

签名                  

        年      月     日


	学生处点评、考核：

学生处签名：            

      年      月     日




主题班会公开汇报课
表三：

带教小结

	小结：



	带教教师评语：




本表由被带教师填写
表四：

被带班主任教育心得个案（被带班主任填写）
	重点叙述带教期间班级管理方面的心得或案例。（限1500字）

	签名：               

        年      月     日



表五：
班主任带教考核表
20    年度班主任带教考核表
姓名：                  所在班级：                所在系： 
	带教教师评定意见：

年    月    日

	系评定意见：

年    月    日

	学生工作处评定意见：

年    月    日

	人事处评定意见：

年    月    日

	学校评定意见：

年    月    日


